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1. INTRODUCCION

El contexto del centro
Ubicacidn, niveles, alumnado, claustro, nivel socioeconémico de las familias y sus recursos tecnoldgicos, vision y valores del
centro...

Descripcion centro

Somos un centro diocesano de iniciativa social concertado, que esta situado en el limite entre los barrios del Antiguo y Aiete.
Somos parte de la Fundacion ELIKEL y pertenecemos a la asociacién de colegios cristianos Kristau Eskola.

Nuestra oferta educativa abarca desde los 0 afios hasta 22 de bachillerato, y en la actualidad el total de alumnos matriculados
en el centro es de 494. Para ofrecer un servicio acorde a las necesidades de esta cantidad de alumnado, el centro tiene 67
trabajadores en ndmina de los cuales 49 son personal docente.

El colegio se situa principalmente en un barrio de nivel socio-econédmico medio y el nivel cultural de las familias es el
correspondiente al mismo, aunque también hay familias de nivel inferior.

En general, las familias siguen la evaluacién actual de la sociedad, donde cada vez hay mas licenciados universitarios, con mayor
conocimiento y uso de las TIC pero con necesidad de ayudas econdémicas como por ejemplo becas. Se observa un aumento de
familias no vascoparlantes, inmigrantes econédmicos con bajo perfil socioeconédmico y cultural, asi como familias
desestructuradas.

Como colegio diocesano la mision es transformar la comunidad a través de valores cristianos y sociales. La educacidn en valores
es fundamental para mejorar la convivencia y es necesario ofrecer al alumnado la posibilidad de desarrollar competencias para

integrarse en el entorno de manera critica. Ademas, el centro estd comprometido con la tradicidn del euskera y se esfuerza por
su difusién e integracion en la vida de los estudiantes. También se destaca la importancia de estar alerta ante las debilidades de
los mas necesitados y ofrecerles lo que necesiten para evitar la exclusién.

El colegio no solo se enfoca en desarrollar el curriculo, sino que también disefia acciones que ayudan al alumnado a crecer y
comprometerse con su entorno a través de un trato personalizado.

Breve historia

La historia del colegio Manuel de Larramendi va ligada a la historia del seminario Menor, ubicado hasta el afio 1968 en
Saturraran. Se traslada a Donostia en ese mismo afio y se convierte, bajo el nombre de Manuel de Larramendi, en colegio de
Educacién Basica, siendo su primer director Ignacio Altuna. En el afio 1982, el colegio se fusiona con el centro San Sebastidn
Madrtir, pasando a ser un colegio mixto. Afios mas tarde se integra en la red de centros privados y concertados y se abren las
aulas de infantil para el alumnado de 2 afios, amplidndose la oferta en el afio 2004 al abrir el aula de 1 afio y en el 2016 el de 0
afios. En su apuesta por el euskera, se implantd el modelo D en infantil en 1999 y en bachiller en el afio 2000. Por el
tratamiento a las lenguas, Larramendi es elegido centro piloto en el afio 2010, obteniendo en el 2012 el reconocimiento Bikain
de Oro. En el 2011, se obtiene la Q de plata a la excelencia en la gestién.

En los ultimos afios, el colegio avanza en todos los niveles; nace en 2015 el proyecto de voluntariado Ganbara para el alumnado
de 12 Bachiller, en 2017 se logra el certificado de de madurez TIC y en 2018 se pone en marcha el proyecto 1x1 en el dltimo
ciclo de Educacién Primaria avanzando curso por curso hasta completar todas las etapas. Asi mismo, trabajando la convivencia
entre el alumnado mas joven del centro, se crea el proyecto “Lagun-handi - lagun-txiki”.

Por dltimo, en el afio 2021, tras mucho trabajo, estudio y esfuerzo, y en colaboracién con distintos entes educativos se produce
un cambio pedagdgico y se pone en marcha el nuevo modelo “Larramendi Bidea”, marcando el camino de una nueva forma de
hacer.

Qué nos define como centro

1) Una forma de ser: el atrio de los gentiles.

En Larramendi hemos afrontado el reto de discernir sobre qué es ser un colegio del siglo XXI en la didcesis de San Sebastian.
Tomando los Evangelios como fuente y recibiendo la convocatoria de Benedicto XVIy Francisco |, lo entendemos como un atrio
de los gentiles. Nuestro colegio esta en la frontera de la iglesia y, por tanto, como el antiguo templo de Jerusalém, abierto al
conjunto de la sociedad. Todas las personas, independientemente de su origen, pensamiento o identidad son bienvenidas en
nuestra escuela y nuestro objetivo es que puedan construir el sentido de la vida propia a través de la convivencia y el




intercambio de ideas. En esta construccion del sentido vital vemos crucial entender que el amor es la fuerza principal para
transformar la realidad, que la persona es irrepetible e inalienable, que la comunidad es el pilar del desarrollo individual y que
el didlogo con lo trascendentes es fundamental para afrontar los momentos mds decisivos de nuestra vida.

2) Una forma de construir el sentido: el camino de Emaus.

En el relato de los Discipulos de Emaus (Lk 24, 13-35) encontramos el paradigma de nuestro modelo educativo. En nuestro
proyecto educativo, como hace Jesus con los caminantes de Emadus, el colegio se dirige al encuentro con las personas,
compartiendo preguntas y una forma de vivir para que las personas construyan su propio sentido vital. Desde nuestra identidad
cristiana, la construccion del sentido gira fundamentalmente en torno a la persona, la comunidad, el amor y la trascendencia,
pero es cada persona quien debe integrar ésto con sentido en su vida. En ese proceso nos toca ser compaifieros de viaje. Esa es
nuestra misidn: ser compafieros de viaje en la construccion del sentido de vida de las personas.

La educacion debe ser transformadora para las personas y, a través de ellas, para la realidad. La educacién sélo es educacion en
la medida en que se transforma la realidad.

3) La persona que va a transformar la realidad: amar, entender, mejorar.

Trayendo el mensaje de los evangelios a nuestros dias, entendemos que toda persona que vive en nuestra comunidad debe
intentar amarse, comprenderse y mejorarse a si misma, ademas de a los que le rodean, a la escuela, a la sociedad y al mundo
en general. El amar, comprender y mejorar se pueden traducir al lenguaje educativo como inclusidn, transferencia y
empoderamiento. Para desarrollar estos tres pilares de nuestro modelo educativo no hemos trabajado solos: hemos contado
con la colaboracidn de la universidad, la inspeccion y el Berritzegune.

En nuestra comunidad entendemos asi lo que es amar a alguien: que esa persona tenga un lugar, que tenga voz, que se tenga
en cuenta su opinion, que tenga la ayuda que necesita en el camino, que tenga personas de confianza alrededor de ella. Es
decir, que si queremos amar a las personas de la comunidad lo que buscamos es la inclusién.

Cuando hablamos de entender, no se puede hablar de aprobar un examen. Lo que ocurre en la escuela tiene que servir para
construir el sentido vital y por tanto no puede ser algo que quede dentro del aula. El alumno o alumna debe interiorizar las
competencias necesarias para hacer frente a situaciones que ocurren fuera de la escuela. Esto lo hemos entendido como una
transferencia.

Tanto para mejorar uno mismo como para mejorar la situacidn de los que le rodean el alumnado necesita una mirada critica,
creativa y valiente. Necesita una mirada auténoma para reflexionar por si mismo. Esto lo hemos entendido como
empoderamiento.

Infraestructuras
Equipamiento tecnoldgico, conectividad, plataformas, servicios digitales y mantenimiento del centro,...

Infraestructura, equipamiento tecnoldgico y conectividad

Respecto a la infraestructura general y conectividad del centro educativo contamos con la siguiente dotacidn tecnoldgica:
- Dos servidores para uso de docentes y personal administrativo.

- Firewalls servers.

- Diferentes puntos de acceso Wifi (19 en total) con cobertura de la totalidad del centro con redes de trafico regulado para uso
del profesorado o alumnado.

- 3 fotocopiadoras y 4 impresoras en red, que permiten la impresion y digitalizacion de documentos e imagenes de forma
centralizada.

- Aulas equipadas con proyector y sistema de audio en todas las etapas.

- 3 pizarras digitales interactivas.

- Un radioenlace para conectar los dos edificios.

- Almacenamiento en la nube clasificado por niveles de acceso.

- 4 puntos de registro de jornada laboral.

También disponemos de dispositivos digitales para el alumnado:
- Portatiles compartidos Eskola 2.0 en 12-42 de Primaria.

- Chromebook 1x1 en 52-62 de Primaria y 12-42 ESO.

- Aulas portatiles Windows en 12 y 22 de Bachillerato.

De la misma forma el personal docente dispone de un dispositivo portatil exclusivo, asi como ordenadores de sobremesa de
uso compartido. El personal de personal de administracién y servicios del centro dispone de CPUs o portatiles de uso exclusivo.




Plataformas y servicios

En cuanto a los servicios digitales, el centro dispone de:

- Entorno virtual de comunicacidén y ofimatico Google for Education con aplicaciones de correo electrénico, almacenamiento
compartido, calendarios, entorno virtual de aprendizaje (Classroom), etc.

- Pagina web.

- Redes sociales: canal de Youtube, Instagram, Twitter y Facebook.

- Software de gestidén académica y comunicacion con las familias Inika.

- Aplicativos de gestién académica del Departamento de Educacién del Gobierno Vasco.

- Software de registro de jornada laboral CROSSCHEX.

- Software de gestidn contable SAGE.

Justificacién del proyecto
Como ayudard el proyecto al centro y por qué se participa.

En la actualidad, debido a los rapidos avances tecnoldgicos y la creciente importancia de las herramientas digitales en el ambito
educativo, se hace necesario la redaccion de un proyecto digital de centro educativo. Un proyecto digital bien elaborado puede
brindar numerosos beneficios y contribuir significativamente al desarrollo y progreso del mismo.

En primer lugar, la reflexién necesaria para analizar la situacion actual de nuestro centro y el analisis de la misma, permitiran la
adaptacion a las necesidades y demandas de la era digital. El uso de tecnologia en el aula y en la gestidn interna del centro
fomentara la innovacion, la creatividad y el aprendizaje interactivo. Ademas, facilitara la comunicacion entre todos los actores
del proceso de ensefianza-aprendizaje, mejorando la colaboracidn y el seguimiento del progreso académico.

Ademas consideramos que el aspecto fundamental debe ser la preparacion de los alumnos para un mundo cada vez mas
digitalizado. El uso de tecnologia en el aula promueve habilidades digitales y competencias necesarias para su futuro académico
y profesional. En ese sentido, la redaccion del proyecto digital tendrd como eje central desarrollar la competencia digital de los
alumnos con el fin de desarrollar sus capacidades en el uso de herramientas digitales, recopilacién-filtrado de informacién y
trabajo colaborativo, preparandolos para los desafios del siglo XXI. El objetivo final serd formar alumnado competente
digitalmente, evitando una brecha digital, con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades.

Proceso de elaboracién y equipo de trabajo
Determinar prioridades.

Determinar el nivel de planificacidn.

¢Quién sera la persona impulsora?

La realizacidn del Proyecto Digital actual ha requerido el trabajo tanto del Equipo Directivo (ED) como del Equipo TIC (IKT) del
centro durante el curso 2022-2023.

El equipo TIC esta formado por tres personas, responsables de la coordinacidn y gestidén del ambito, que se retinen con una
periodicidad semanal.

A lo largo de este curso, hemos llevado a cabo una serie de actividades, entre las cuales se incluyen:

1. Llevar a cabo un proceso de autorreflexién mediante la herramienta SELFIE, en el que han participado la direccidn, el
profesorado y los alumnos del colegio. En todas las etapas han participado tanto el equipo directivo (ED), como el profesorado
(PF) y el alumnado (AL). Los porcentajes de participacidn por etapas en la autorreflexién SELFIE han sido los siguientes:

- Educacidén Primaria: 100% equipo directivo, 88% de los docentes y el 94% del alumnado.

- Educacidn Secundaria Obligatoria: 100% equipo directivo, 100% de los docentes y el 97% del alumnado.

- Bachillerato: 100% equipo directivo, 90% de los docentes y el 88% del alumnado.

2. Extraer las conclusiones relevantes de los analisis anteriores utilizando el DIGCOMPORG como herramienta de evaluacidn. En
este sentido, hemos evaluado la posicion del colegio en cuanto a su transformacion digital en las siete dreas contempladas por
dicha herramienta.

3. Sintetizar los resultados obtenidos en un analisis DAFO.

4. Establecer los objetivos estratégicos en cada una de las siete areas del DIGCOMP ORG.

5. Elaborar un plan de acciones con una temporalizacion adecuada para cada una de ellas.

6. Definir los indicadores de evaluacion y herramientas de seguimiento necesarias para el proyecto.




Aportacion del Proyecto Digital al Proyecto Educativo y al Plan Anual

El Plan Digital de Centro desempeiia un papel fundamental en la integracién de la competencia digital en el curriculo escolar.
Vivimos en una sociedad cada vez mas digitalizada y es esencial preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades que ofrece este entorno. El objetivo principal del mismo es desarrollar la competencia digital de
los alumnos de manera progresiva y coherente en todas las etapas educativas.

En primer lugar, el Plan Digital de Centro es la herramienta que debe establecer los niveles de adquisicidn de la competencia
digital que se esperan de los alumnos en cada etapa educativa, estableciendo objetivos, metas y criterios con los evaluar el
nivel de competencia digital de los estudiantes y poder medir su progreso. Estos niveles de adquisicién de la competencia
digital se integran en el Plan Curricular de Centro y se consideran en la planificacidn y evaluacién de las actividades educativas.

En segundo lugar, el Plan Digital de Centro debe recoger, analizar y poner a disposicion del centro las infraestructuras clave
necesarias para el desarrollo de la competencia digital. Esto incluye, como eje central, la implementacién de entornos virtuales
de aprendizaje, que permitan a los alumnos acceder a recursos digitales, participar en actividades en linea y colaborar con sus
companieros de manera virtual, de tal forma que ayuden a desarrollar el aprendizaje auténomo de habilidades digitales.
Ademas debe contemplar el equipamiento tecnoldgico adecuado, asi como el un acceso a la red seguro y de calidad.

En tercer lugar, el Plan Digital de Centro debe realizar un analisis de las necesidades y capacidades formativas de los docentes
en relacién con la competencia digital, para poder ser un referente para los alumnos en cuanto a la adquisicidn de esta
competencia. Estos incluirdn formacién y capacitacién que aborden habilidades especificas y promuevan el desarrollo gradual
de la competencia digital.

En resumen, el Plan Digital de Centro contribuye significativamente al Plan Curricular al enfocarse en: el desarrollo de la
competencia digital de los alumnos, en las infraestructuras clave necesarias (como los entornos virtuales de aprendizaje) asi
como en el andlisis e itinerario formativo de los docentes para garantizar que el nivel de competencia digital sea éptimo.




@ 2. ANALISIS DE LA SITUACION DEL CENTRO

Andlisis de la realidad, reflexion sobre el uso de las TIC en los procesos.
Reflexidn de los resultados recogidos de SELFIE u otras herramientas de autoevaluacion.

Una vez realizado el proceso de la autorreflexion utilizando la herramienta SELFIE disefiada por la Comision Europea, se han
tratado los resultados obtenidos en cada area. A continuacidn se exponen un resumen de los mismos:

Con el propdsito de analizar los resultados, a fin de determinar la situacidn actual del centro respecto al Marco Europeo de
referencia para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes (DIGCOMPORG), hemos detectado una serie de
necesidades y potencialidades para cada una de las siete areas contempladas en dicho marco.

1. PRACTICAS DE GOBERNANZA Y LIDERAZGO

Necesidades detectadas:

- Disefiar el Proyecto Digital de Centro (PDC).

- Integrar el PDC en el Plan Estratégico y el Plan Anual.

- Gestionar la documentacion del centro en Unidades Organizativas (documentacién 100% nube, disefiar mapa de permisos...).
- Definir derechos y responsabilidades relacionados con el uso de las TICs para personal y alumnado (creacién de contenidos,
uso responsable...).

Potencialidades detectadas:

- Recorrido en TICs en los ultimos cursos (Madurez TIC basico y medio, proyecto 1x1...)

- Presencia de la vision TIC en los planes anteriores.

- Avances en cuanto a la gestion compartida de la documentacién en los ultimos cursos.

- Los procesos docentes, administrativos y de gestion estan sistematizados y digitalizados.

- Comunicaciodn fluida entre el grupo TIC y el equipo directivo y vision compartida de la realidad del centro.
- Involucracion del profesorado en el desarrollo de la estrategia digital.

2. PRACTICAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Necesidades detectadas:

- Definir y establecer el perfil de salida del alumnado en la competencia digital y establecer unos objetivos para cada una de las
etapas.

- Definir qué herramientas utilizar en cada etapa / ciclo / curso para las diferentes materias.

- Utilizar los entornos digitales para adaptarse a las necesidades individuales del alumnado.

- Animar y formar al profesorado para elaborar materiales propios.

Potencialidades detectadas:

- Uso diario de correo electrénico y EVA en los ultimos cursos a partir de 52 de Primaria.

- Alumnado acostumbrado a realizar trabajos colaborativos y proyectos interdisciplinares.
- Evaluacion de la competencia digital en algunos cursos.

- Apuesta por el uso de libros o materiales propios digitales en algunos cursos.

- Aprendizaje basado en proyectos

- Elevada utilizacion de tecnologias digitales para la colaboracion entre el alumnado.

- Utilizacién de TICs para adaptar el método de ensefianza a las necesidades del alumnado.

3. DESARROLLO PROFESIONAL

Necesidades detectadas:

- Definir la competencia digital del personal docente y no docente.

- Identificar las necesidades formativas del personal docente.

- Disefiar un plan de formacién del personal para desarrollar la competencia digital.

- Establecer momentos para el intercambio de experiencias y practicas de éxito entre el profesorado.

Potencialidades detectadas:

- Acreditacidn del A2 competencia digital docente por parte del profesorado.

- Formacidn recibida en el uso de las herramientas entorno Google, asi como software de control dispositivos 1x1.
- Existencia de un blog TIC de centro para consulta (con manuales y tutoriales) y asistencia digital.




4. EVALUACION

Necesidades detectadas:

- Potenciar el uso de herramientas digitales para la evaluacién.

- Dar acceso al alumnado a las notas a través de plataforma digital de comunicacién.

- Disefiar una plataforma que facilite la evaluacién por competencias y su comunicacién a las familias.
- Potenciar el uso de tecnologias digitales para facilitar la retroalimentacién al alumnado.

- Utilizar tecnologias digitales para la evaluaciéon entre iguales en el alumnado.

Potencialidades detectadas:

- En los proyectos se evalla de forma continua, a través de rubricas.
- Evaluacion formativa con herramientas digitales.

- Uso frecuente de herramientas como Kahoot o formularios Google.
- Evaluacion de la competencia digital en los proyectos.

5.CURRICULUM Y CONTENIDOS

Necesidades detectadas:

- Adaptar los contenidos de los diferentes cursos al nuevo curriculum.

- Terminar los proyectos pedagdgicos de 32 y 42 ESO.

- Plantear un portfolio digital del alumnado a partir de 32 ESO.

- Revisar derechos y licencias en el material de 12 y 22 ESO.

- Impulsar la integracién de la competencia digital en todos los cursos.

- Continuar con la creacién de materiales educativos propios en formato digital.

Potencialidades detectadas:

- Hay varias asignaturas que han sustituido libros de texto por material elaborado por los docentes.

- Acceso a contenidos digitales mediante EVA y sites.

- Uso diario de correo electrénico y EVA para compartir contenido y comunicacién alumnado-profesor.

- Valoracién positiva de todos los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje de la implantacién de la competencia digital
del alumnado.

- Uso de tecnologias digitales para la comunicacidn relativa al centro educativo.

6. COLABORACION Y NETWORKING

Necesidades detectadas:

- Potenciar los contenidos para redes sociales de todas las etapas.
- Buscar centros de referencia con los que establecer colaboraciones.

Potencialidades detectadas:

- Visitas al proyecto por parte de otros colegios.

- Repercusidn en instituciones educativas y en prensa

- Colaboracidn con diferentes universidades en la formacién de docentes y disefio de nuevas metodologias innovadoras.
- Participacién en foros de innovacién educativa de dmbito provincial.

7. INFRAESTRUCTURA

Necesidades detectadas:

- Mejorar el equipamiento digital disponible para el profesorado.
- Revisar el sistema de gestidn de la documentacién.

Potencialidades detectadas:

- Implantacidén del sistema 1x1 con dispositivo digital propio desde 52 de Primaria a 32 de ESO.

- Disponibilidad de dispositivos de uso compartido 32-42 de Primaria y 42 ESO, 12-22 Bachillerato.
- El profesorado cuenta con un portatil de uso personal.

- Conectividad WIFI de calidad en todo el centro educativo.

- Asistencia técnica adecuada.




Anidlisis DAFO
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

Factores negativos

Debilidades (internos)

Necesidad de integrar el PDC en el Plan Estratégico y el Plan Anual.

Actualizacion de los derechos y responsabilidades relacionados con el uso de las TICs para personal y alumnado (creacion de contenidos, uso
responsable...).

Definicién del perfil de salida del alumnado en la competencia digital y establecer unos objetivos para cada una de las etapas.

Seleccion de las herramientas a utilizar en cada etapa / ciclo / curso para las diferentes materias, potenciando el uso de tecnologias digitales
para facilitar la retroalimentacion al alumnado.

Falta de concrecion de las necesidades formativas del personal docente y necesidad de desarrollar un plan de formacién para obtener una
competencia digital adecuada.

Necesidad de adaptar los contenidos de los diferentes cursos al nuevo curriculum.

Amenazas (externos)

Nuestra plataforma actual no permite la evaluacién por competencias tal como la llevamos a cabo en los proyectos.

El perfil A2 de competencia digital acreditado por los docentes en el final de curso 2022-2023, puede no ser suficiente para un adecuado
desarrollo de la competencia digital del alumnado.

Aumento de precio de los dispositivos digitales y falta de fondos publicos para la compra de dispositivos para el alumnado y mejorar los
dispositivos del personal docente.

Excesiva dependencia de proveedores de servicios digitales como Google.

Factores positivos

Fortalezas (internos)

Recorrido en TICs en los Ultimos cursos y gestidn digitalizada de la documentacién relacionada con los procesos docentes y administrativos.

Involucracion del profesorado en el desarrollo de la estrategia digital, mediante la utilizacién de tecnologias digitales para la colaboracién
entre el alumnado y adaptacién de los métodos de ensefianza a las necesidades del alumnado. Creacidn de material digital por parte de
muchos docentes e integracion de la evaluacion de la competencia digital en los proyectos.

Colaboracién con diferentes universidades en la formacidn de docentes y disefio de nuevas metodologias innovadoras.

Uso sistematizado de dispositivos digitales por parte del alumnado y del profesorado.

Oportunidades (externos)

Posibilidad de compartir practicas de gestion TIC con otros centros de la red para implementar mejoras en nuestra politica digital.

Participacién en foros de innovacién educativa de dmbito regional y estatal.

Aplicacion del curriculum y su perspectiva en la visién de la competencia digital del alumnado.

Convertirnos en un centro de referencia en cuanto a la gestion TIC y de la competencia digital.

Posibilidad de ofrecer formacién a las familias y al PAS.




Conclusiones de la autoevaluacién
Conclusiones que se sacan de la herramienta de reflexion y DAFO.

Optimizar las fortalezas para aumentar las oportunidades

Continuando el recorrido en TICs del centro en los Ultimos cursos, asi como la gestidn digitalizada de la documentacidn
relacionada con los procesos docentes y administrativos posibilitara convertirnos en un centro de referencia en nuestro
entorno en cuanto a la gestién TIC y la competencia digital.

La involucracién del profesorado en el desarrollo de la estrategia digital, mediante la utilizacidn de tecnologias digitales para la
colaboracion entre el alumnado y la adaptacion de los métodos de ensefianza a las necesidades del alumnado, junto a la
creacion de material digital por parte de muchos docentes y la integracidn de la evaluacién de la competencia digital en los
proyectos; son una oportunidad para lograr la aplicacidn del curriculum y su perspectiva en la visién de la competencia digital
del alumnado. De la misma forma, esto posibilitara la participacion en foros de innovacién educativa de ambito regional y
estatal.

Hacer frente a las debilidades para aprovechar las oportunidades

La definicidn en todas las etapas del perfil de salida del alumnado en la competencia digital asi como establecer unos objetivos
en las mismas, sera util para la aplicacion del curriculum y su perspectiva, en la visién de la competencia digital del alumnado.

La seleccién de las herramientas digitales a utilizar en cada etapa, ciclo y curso para las diferentes materias y ambitos,
potenciando el uso de tecnologias digitales con el fin de facilitar la retroalimentacion al alumnado, sera de utilidad para
convertirnos en un centro de referencia en cuanto a la gestién TIC y la competencia digital.

La necesidad de disefiar y desarrollar un plan formativo para obtener una competencia digital adecuada, para afrontar la falta
de concrecion de las necesidades formativas del personal docente, podra ser aprovechada para ofertar formacion en el dmbito
tecnoldgico a el PAS y las familias.

Optimizar las fortalezas para minimizar las amenazas

La involucracidn del profesorado en el desarrollo de la estrategia digital del centro escolar es una fortaleza destacada, ya que
permite utilizar tecnologias digitales para fomentar la colaboracién entre los estudiantes y adaptar los métodos de ensefianza a
sus necesidades. Ademas, muchos docentes crean material digital de calidad y se integra la evaluacion de la competencia digital
en los proyectos educativos. Sin embargo, es importante reconocer que el perfil A2 de competencia digital acreditado por los
docentes puede no ser suficiente para un adecuado desarrollo de la competencia digital del alumnado. Para minimizar esta
amenaza, es necesario promover una formacion continua y actualizacion en competencia digital para el profesorado, de
manera que puedan adquirir niveles mas avanzados y estar preparados para abordar las demandas cambiantes de la era digital.
Esto garantizara que los docentes estén plenamente capacitados para guiar y apoyar a los estudiantes en su desarrollo digital,
impulsando asi un proceso de ensefianza-aprendizaje en sintonia con las exigencias tecnolégicas actuales y futuras.

Hacer frente a las debilidades y a las amenazas

Es necesario potenciar el grupo de IKT con disponibilidad horaria y recursos para que sea el grupo coordinador y tractor en: el
desarrollo de la actualizacién de los derechos y responsabilidades relacionados con el uso de las TICs para personal y alumnado,
la definicidn del perfil de salida del alumnado en la competencia digital estableciendo objetivos y seleccionando las
herramientas a utilizar en cada etapa/ciclo/curso con el fin de potenciar el el uso de tecnologias digitales para facilitar la
retroalimentacion al alumnado.

Con el fin de obtener una competencia digital adecuada del personal docente, se hace necesario concretar un itinerario y
calendario formativo acorde a las necesidades del personal docente por parte del equipo directivo y el equipo de IKT del centro.

El equipo directivo y el grupo de IKT, junto con el gestor econdmico del centro, teniendo en cuenta las escasas posibilidades
actuales de financiacién publica, necesita realizar una bisqueda de diferentes fuentes y modelos de financiacién para
posibilitar la renovacién y adquisicion de dispositivos y equipamiento que permitan estar al dia con las necesidades
tecnoldgicas de un centro escolar del siglo XXI.

Las plataformas de gestidon académica y comunicacidn con las familias, no reunen todos los requisitos necesarios para las
nuevas metodologias de aprendizaje que se estan instaurando en el centro, por lo que se hace necesario valorar diferentes




opciones que se adapten a las necesidades actuales en ese sentido.




(@)D 3. OBIETIVOS Y ACCIONES

LG Liderazgo y gobernanza

Objetivo

Incorporar el aprendizaje por competencias digitales en la estrategia de centro.

Descriptor Plazo
LG 1.3 El plan estratégico incluye el aprendizaje en la era digital 31/10/2023
Indicador Tipo Meta
LG 1.3 A2 El Proyecto Curricular del centro concreta el desarrollo de la competencia digital del alumnai| Si/No Integrado en
el PCC.
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

Revisar el plan educativo, anual y
estratégico e incorporar el aprendizaje de | Coordinacidn de equipos Equipo directivo y
competencias digitales en la perspectiva responsables. equipo IKT.

del centro.

31/10/2023 |Detectada (0%)




Il Enselanza y Aprendizaje

Objetivo

Definir las competencias digitales de los diferentes agentes educativos.

Descriptor Plazo
Il 1.3 Se realiza la comparativa de la Competencia Digital (DC) del personal y de los estudiantes 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
I1 1.3 A1 Se evaltian la competencia digital del profesorado (Selfie for Teachers). Si/No Competencia
digital
11 1.3 A2 Se ha incorporado criterios de evaluacién de la competencia digital del alumnado en la Progra | Porcentual Eapduagion
LUIIIpELCHLid
digital en
todas las UD
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
SELFIE 4 TEACHERS, analisis
Analisis de la competencia digital actual de re§u|t§dos y . Equipo IKT. 30/06/2023 | En proceso (40-59%)
del profesorado. acreditaciones competencia
digital docente.
Definir la matriz de competencias del A.ne.al|5|s de la competencia Equipo directivo. 30/06/2024 | Detectada (0%)
personal docente por etapas. digital docente actual.
Comité Coordinacion
Disefiar el perfil de salida de competencia |Decretos curriculares CAPV y . . . o
digital en EP y ESO. coordinacién de equipos. rlf_lfjagoglca y €quipo 31/12/2023 |Iniciada (1-19%)
Disefiar el perfil de salida de competencia |Decretos curriculares CAPV Comité Coordinacién
15¢ pert! P ros ey : Y |pedagégicay equipo | 31/12/2023 |Detectada (0%)
digital en Bachillerato. coordinacién de equipos. KT
Seleccionar las herramientas a utilizar en
cada etapa / ciclo / curso con el fin de ) .
potenciar el el uso de tecnologias digitales Perf|!es de salida EP, ESOy Equipo IKT. 30/06/2024 |Detectada (0%)
1 - . Bachillerato.
para facilitar la retroalimentacion al
alumnado.
Perfiles de salida EP, ESO y
Establecer como evaluar el logro de Bachillerato y herramientas a | Comité Coordinacion 0
competencia digital del alumnado. utillizar en cada etapa /ciclo / | Pedagdgica. 30/06/2025 | Detectada (0%)
curso.




GP Desarrollo Profesional

Mejorar la capacitacion docente en competencia digital.

Descriptor Plazo
GP 1.3 El CPD estd en linea con las necesidades individuales y organizativas 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
GP 1.3 A1 El centro organiza cursos de capacitacion o talleres para el profesorado, sobre el uso de herr | Si/No Ofertar
formaciones

competencias

digitales
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
. Matriz de competencias del

Elaborar un plan formativo en ersonal docente, calendario
competencia digital para el personal P ! Equipo IKT. 30/06/2025 |Detectada (0%)

laboral y plan anual de
docente.

centro.
Establ li iversi . . .

. P P realizar/recibir visitas con Equipo directivo. 31/01/2025 |Iniciada (1-19%)
buenas practicas en el uso de las .
. entidades.

tecnologias.




EJ Evaluaciéon

Objetivo

Sistematizar la evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje del alumnado del centro.

Descriptor Plazo
EJ 1.1 Se extiende el alcance de la evaluacién formativa 30/06/2025
Indicador Tipo Meta
EJ 1.1 A1 Un % de las dreas/materias/asignaturas utiliza rdbricas en los procesos de ensefianza y apren | Porcentual 90% utiliza
rubricas
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Completar el desarrolo de ribricas en Decretos curriculares CAPV, | Comité Coordinacidn
P . . programaciones curriculares | Pedagdgicay 30/06/2024 | En proceso (20-39%)
proyectos intercisdicplinares en la ESO. . S
y unidades didacticas. profesorado.
Disefiar sisterna de evaluacién ensefanza Decretos curriculares CAPV, | Comité Coordinacion
L programaciones curriculares | Pedagdgicay 30/06/2025 |Detectada (0%)
aprendizaje del resto de etapas. f .
y unidades diddcticas. profesorado.




EC Contenidos y curriculum

Adaptar las necesidades del centro a la nuevo metodologia educativa.

Descriptor Plazo
EC 2.2 Se reprograma el horario y lugar de aprendizaje 01/09/2024
Indicador Tipo Meta
EC 2.2 Al Se han adaptado los horarios. Numérico Horarios
Adnpfndnc
EC 2.2 A2 Se han adaptado los espacios del centro. Numérico Autas
adaptadas
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién

Realizar las obras necesarias en las aulas
de ESO para la nueva metodologia por Econdmicos y tecnoldgicos.
proyectos interdisciplinares.

Gestor econémico y

_£Q0,
equipo directivo. 01/09/2024 | En proceso (40-59%)

Formacién de grupo de trabajo para cada | Calendario laboraly

curso, adaptando los horarios a la nueva disponibilidad de personal Jefatura de estudios. 01/09/2024 | En proceso (40-59%)
metodologia. docente.




EN Redes de apoyo y colaboracion

Objetivo

Potenciar la comunicacién externa del centro con los diferentes agentes de la comunidad educativa.

Descriptor Plazo
EN 2.2 La presencia dindmica en linea es evidente 01/12/2023
Indicador Tipo Meta
EN 2.2 Al El centro ha defindo el plan de comunicacidn, estableciendo los recursos necesarios y los prc| Si/No estaplalfenc'do

i

en redes sociales.

de marketing.

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Establecer un calendario de publicaciones Plan anual de centro v plan
en los diferentes canales de comunicacién yp Equipo RRSS. 01/12/2023 |Detectada (0%)

Objetivo

Potenciar el flujo de informacidn y la colaboracion interna entre elpersonal docente.

Descriptor Plazo
EN 1.5 Se espera la colaboracién interna y el intercambio de conocimiento 01/09/2025

Indicador Tipo Meta

EN 1.5 A1 En el centro se han creado recursos y momentos para intercambiar informacidn y reflexiona | Si/No 10%
reuniones
semanales

para

Acciones

Recursos

Responsables

Plazo

Situacion

Actualizar el protocolo de accesos y uso de
unidades compartidas e informacién
digital.

Protocolo actual y nivel de
acceso por cada usuario.

Equipo IKT.

30/06/2024

Detectada (0%)

Establecer un nimero determinado de
reuniones de claustro para intercambiar
experiencias y buenas practicas en el uso
de la tecnologia digital.

Calendario laboral y
calendario anual de
reuniones/actividades.

Jefatura de estudios.

01/09/2025

Detectada (0%)




AZ Infraestructura

Centralizar y digitalizar los protocolos de gestion de espacios escolares y recursos digitales.

Descriptor Plazo
AZ 2.6 El apoyo técnico y de usuario es evidente 30/06/2024
Indicador Tipo Meta
AZ 2.6 A1l El centro tiene un documento o apartado dirigido a la gestidn de los espacios escolares, el ec | Si/No Documento
en
AZ 2.6 A2 En el protocolo de acogida del profesorado se incluye el protocolo para la comunicacién y ge| Si/No flfeignasiten
incorggrada
emet
protocolo
Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
Actua!lzar el blog de IKT, adecudndola a las | Blog IKT y programacién Equipo IKT. 01/10/2023 |Iniciada (1-19%)
necesidades de cada curso. anual.
Incorporar en el protocolo acogida Protocolo de acogida y
procedimientos de comunicaién y gestién | coordinacién con equipo IKT | Equipo directivo. 30/06/2024 | Detectada (0%)

averias. y RRHH.




IB Especifico del centro

Descriptor Plazo

Indicador Tipo Meta

Acciones Recursos Responsables Plazo Situacién
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